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Los contratistas son responsables de más de 60% del componente de labores 
de la producción granaria argentina. El modelo de alta eficiencia en la 
prestación de servicios rurales desarrollado en el país tiene su correlato en 
otras experiencias a nivel mundial. 
 
Los contratistas agrícolas argentinos vienen tomando cada vez más participación 
como valiosos factores de la vasta producción granaria argentina.  
Han movido las fronteras agrícolas de la Argentina, llegando hasta las fronteras 
mismas, pasando en muchas oportunidades a Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay en 
su itinerante vida laboral. 
 
No nacieron ni ayer, ni hace 10 ni hace 20 años. No se llaman ni "chacrers" ni ningún 
otro nombre raro oestrambótico. 
 

Son los descendientes de aquellos inmigrantes que vinieron en las bodegas de 
los barcos en busca de seguridad y supervivencia para ellos y para su familia. 
Bajaban de los barcos con 15 ó 20 años. Hombres y mujeres.  

 
Y se radicaron fuera de los límites de los grandes latifundios de la época.  
Luego se reforzó esa inmigración con todos los problemas que sufrió Europa en los 
primeros treinta años del siglo 20. 
 
Y comenzaron a hacer lo que otros no querían, podían o sabían hacer.  
Aquellas tareas más rudas y más pesadas.  
Eran tareas de estación en  que había que poner hasta el último aliento en ellas. 
Todo eso fueron, son y serán los contratistas argentinos. 
 
Los que hoy consumen GPS, banderilleros satelitales, monitores de rendimientos y los 
que ofrecen entre sus servicios cada vez menos opcionales, la agricultura de 
precisión. Son los que difunden la tecnología, los que trabajan de noche, o en 
inagotables e interminables jornadas con tal de sacar un trabajo eficiente que los haga 
merecedores del contrato del año venidero.  
 
Son los contratistas que con muy bajo perfil y tratando de causar las menores 
molestias se trasladan en muchos casos desde su pueblo natal hasta Salta o Jujuy, 
una o dos veces al año, se mudan a Corrientes y hasta que la cosecha de arroz no 
finaliza no se mueven de allí. 
 
También son los que trabajan en fumigación tanto de día como de noche, los que 
introdujeron el nivel   láser para sistematizar suelos para riego, los que incorporan 
tierras forestales año a año. 
 



Cuadro de Aporte de Labores de los Contratistas Agrícolas  
a la producción granaria argentina (datos de 2007) 
 
SIEMBRA CONVENCIONAL     
Labor    $/Ha      Participación %     Subtotal 
Labranza  100    30%     30 
Siembra     50    30%     15 
Protección de cultivos  20    30%       6 
Cosecha   125    80%              100 
Total    295                                                            151 
Participación contratista    51% 
 
SIEMBRA DIRECTA 
Labor    $/Ha   Participación %      Subtotal 
Labranza      -            -                - 
Siembra     70    50%       35 
Protección     60    50%       30 
Cosecha   125    80%     100 
Total     255                                                                           165 
Participación contratista    65% 
 
TOTAL PONDERADO  
Sistema de cultivo  %/Total   %/Contratista  Total 
Siembra convencional      20%    51%     10% 
Siembra directa       80%    65%      52% 

Participación total            62% 
 
Fuente: elaboración propia FACMA 

 
Esos son los contratistas agrícolas de la Argentina; Un brazo multiplicador de la 
producción y tecnología  de la agricultura argentina. 
Los responsables de más del 60% de la componente "Labores de la producción 
granaria" en trigo, maíz, soja, girasol y demás cultivos (ver cuadro). 
 
Allí se puede observar que la participación del contratista en la modalidad de 
producción bajo siembra convencional es menor, ya que más cantidad de pequeños 
productores son los que por su propia maquinaria realizan las tareas. Entonces, la 
participación del contratista es menor. Esto último se está revirtiendo según 
relevamientos realizados, ya que los contratistas aportan su maquinaria en aquellas 
empresas familiares o subdivisiones que no pueden poseer el equipamiento necesario  
 
En el caso de la siembra directa, el contratista tiene mayor participación, ya que la 
maquinaria involucrada en este sistema es de mayor valor y, por ende, debe ser 
amortizada en elevada cantidad de hectáreas por año, algo distante del productor 
promedio. Y también es muy requerido por los pools de siembra y grandes empresas 
agrícolas. 
 
Si valorizamos en pesos por hectárea la participación del contratista de acuerdo con el 
precio por hectárea de las labores y al porcentaje que realiza el contratista sobre el 
total trabajado en el país, vemos que en siembra convencional el contratista participa 
con más del 50% del valor de las labores realizadas y en el caso de siembra directa 
con el 65%.  
 



Si ponderamos ambas cifras por sus respectivas  participaciones en el contexto 
argentino de la producción granaria (20% + 80%) vemos que la   participación 
promedio de los contratistas en la valuación económica de las labores de 
maquinaria agrícola asciende al 62% del total  

 
Cabe destacar que todas las cifras enumeradas salen de nuestra información y de 
otras fuentes que son de público conocimiento. 
 
EN CHINA 
 
Para completar el panorama, analizamos diferentes realidades que se aprecian en 
otros países respecto al uso de las maquinarias. 
A mediados de noviembre de 2008, el primer ministro de China visitó varias regiones 
de la vasta  geografía de su país para explicar los alcances de la desregulación de las 
casi 50.000 cooperativas de maquinarias de tipo municipal y provincial que suplen de 
servicios de maquinaria a la incipiente y creciente agricultura china.  
 
Son millares de cooperativas que están dando quasi en propiedad los equipos a los 
propios conductores, es decir a los que usaron dichos equipos para prestar servicios a 
terceros en mandato de las autoridades y que ahora solicitan a esos "empresarios" 
que, con responsabilidad social, sigan desarrollando esas mismas tareas, para esos 
mismos agricultores que antes. Pero la organización de las mencionadas tareas será 
responsabilidad de ellos mismos, y que también en base a su eficiencia (reconocida 
por el gobierno chino) podrán trabajar en sus tiempos libres para "clientes 
particulares". 
 

Si resumimos esas ideas, podemos decir que las cooperativas de maquinaria 
agrícola en China fueron  privatizadas y los beneficiarios fueron dos grupos bien 
delimitados: 
1. Los propios conductores u operarios que continuarán ejerciendo sus 
funciones, pero con menos injerencia del poder central (llámese ejército). 
2. Los propios usuarios de esos servicios, que hoy podrán coordinar mejor las 
tareas y buscar oportunidades para beneficio de todos. 

 
Ju Hintao apuntala lo que se denomina "economía social responsable"; hay más 
libertad, se comienza una etapa en que la propiedad privada debe tener una función 
social en manos de sus nuevos tenedores. Y una gran parte de ellos serán 
contratistas.  
 
ESTE DE EUROPA 
 

La frontera agrícola europea no sólo está moviéndose sino también está siendo 
cada día más eficiente  buscando incorporar tanto personas a la actividad como 
también tierras y conocimiento. 

 
Hungría, Polonia, Eslovaquia, República Checa, Eslovenia, Latvia, Lituania, Estonia y 
todos …todos los países eslavos y balcánicos…  
Rumania, Bulgaria, Montenegro, Serbia, y también Rusia y Kazajstán están buscando 
incluir toda superficie cultivable en su activo agrícola. Y jugarán un papel clave en 
cada uno de estos estados las empresas de maquinaria agrícola.  
 
Los países del centro europeo están logrando velozmente no sólo incorporar tierras a 
la producción agrícola, sino que también están logrando ordenar las tareas y labores 
agrícolas a través de apoyo a contratistas y a las organizaciones que ordenan el 



mercado de labores. Ya hay Anillos de Maquinaria en Polonia, Hungría, Eslovaquia y 
Eslovenia y también estoy seguro de que en los demás países ya se están reuniendo 
los empresarios de maquinaria para lograr esa interacción que lleva a maximizar su 
propia eficiencia empresaria  
 
Su meta es lograr esa eficiencia tan buscada y anhelada, en países que deben 
subsidiar sus mercados agrícolas. Asimismo están recibiendo importante soporte 
tecnológico de parte de alemanes, británicos, dinamarqueses y austriacos, entre otros.   
 
El centro este europeo está llamado a cumplir una importante misión en lo que se 
refiere a cultivos extensivos encarados con intensividad, ya que a pesar del atraso en 
que se encontraban a la caída del muro de Berlín en 1989, es una verdad conocida 
que su tradición es muy fierrera (Checoslovaquia  fundamentalmente) y ello hará que 
en poco tiempo más podamos ver cómo nace un verdadero granarlo para Europa 
desde las zonas antes explotadas ineficientemente. 
 
 
RUSIA Y KAZAJSTÁN 
 

La salida más eficiente en Rusia y Kazajstán es el contratista de características 
muy similares al modelo argentino, por los atributos territoriales y geográficos, 
estacionalidad de cultivos y la vastedad de sus extensiones 

 
Rusia mira con profundo interés nuevas formas empresarias para la reactivación del 
este europeo. Su rústica pero poderosísima economía agrícola -hoy privatizada y sin 
poder lograr la eficiencia tan soñada– se mueve en la búsqueda de formas 
empresarias que materialicen sus metas productivas. 
 
Kazajstán está en vías de poder lograr eficiencia agro-productiva, pero algunas 
características de origen étnico y cultural hacen que la velocidad de avance sea algo 
lenta, entre ellas el régimen social de tipo tribal, fundamentalmente. La producción de 
trigo kazaja duplicará la producción argentina para este año. 
 
La salida más eficiente de ambos es el contratista de características muy similares al 
modelo argentino, por los atributos territoriales y geográficos, estacionalidad de 
cultivos y la vastedad de sus extensiones. 
Tres gigantes –junto con China- que empiezan a moverse. 
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